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Raport dotyczace sektora private equity w Luksemburgu

Luksemburg od wielu dekad petni role jednego z kluczowych centréw finansowych w Europie i na Swiecie. Jest to
kraj politycznie stabilny, ktdry oferuje elastyczne regulacje oraz korzystny system podatkowy. Czynniki te sprawiajg,
ze Luksemburg stat sie atrakcyjnym miejscem dla inwestordw oraz miedzynarodowych instytucji finansowych.
Ostatnimi czasy, rozwija sie tu wyjatkowo dynamicznie sektor funduszy alternatywnych, w tym private equity.
Niniejszy raport przedstawia role private equity w gospodarce Luksemburga, omawia proces zaktadania funduszu,
dobdr odpowiedniej struktury prawnej oraz najwazniejsze trendy inwestycyjne. Na zakonczenie zaprezentowane
zostang kluczowe wydarzenia branzowe, ktére pomogg (startujgcym) inwestorom zapoznac sie z rynkiem oraz w
nawigzaniu wartosciowych kontaktow.

1. Krajobraz ekonomiczny
1.1 Stan makroekonomiczny

Aby lepiej zrozumieé kontekst gospodarczy Luksemburga, najpierw zostang przedstawione wybrane wskazniki
makroekonomiczne, takie jak PKB, inflacja czy stopa bezrobocia. Dane te zostang nastepnie poréwnane z
odpowiednimi wskaznikami dla Polski, co stworzy punkt odniesienia i pozwoli nakresli¢ petniejszy kontekst
gospodarczy.

Nominalny wzrost PKB: Luksemburg vs Polska
w miliardach dolaréw amerykanskich (USD current)
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Fig. 1 Wykres porownuje wzrost PKB Luksemburga i Polskii’ w latach 2000—-2024. Przez caty ten okres Polska miata wyzszy PKB niz Luksemburg.
W 2024 roku polski PKB osiggnat 917,4 mld USD, podczas gdy luksemburski wynidst 93,2 mld USD.
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Réznica w PKB wynika przede wszystkim z wielkosci obu krajéw: w Polsce mieszka blisko 38 min oséb, a w
Luksemburgu jedynie okoto 680 tys'. Patrzac na PKB per capita (ktdre zostanie omdwione pézniej), Luksemburg
okazuje sie krajem zdecydowanie bogatszym.

Inflacja cen konsumpcyjnych: Luksemburg vs Polska (%)
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Fig 2. Wykres pokazuje ewolucje inflacji w latach 2000-2024. Obecnie inflacja w Polsce (3.8%) jest wyzsza niz w Luksemburgu (2.1%). Po
pandemii Covid-19 polski rynek zostat mocno dotkniety regulacjami, co byto jedng z przyczyn wzrostu inflacji i spowolnienia gospodarczego.
Luksemburg z kolei utrzymat relatywng stabilnos¢. v

Nawet w czasie pandemii, gdy niemal wszystkie kraje zmagaty sie z inflacjg, gospodarka Luksemburga radzita sobie
stosunkowo dobrze w porédwnaniu z innymi painstwami na swiecie. Niewielki rozmiar panstwa i scentralizowany
system rzadzenia ufatwity szybkie podejmowanie decyzji. Cho¢ ograniczenia w podrézowaniu utrudnity
funkcjonowanie sektoréw opartych na pracy zagranicznych pracownikéw, wysoki poziom zaufania do witadz
i stabilna sytuacja fiskalna pozwolity ograniczy¢ skutki gospodarcze lockdownu.

W 2024 agencja ratingowa Fitch nadata Luksemburgowi Rating AAA.' AAA jest najwyzsza mozliwg ocenag
wiarygodnosci kredytowej, jakg agencje ratingowe mogg przyznac panstwu lub firmie. Oznacza ona, ze kraj jest
postrzegany jako bardzo bezpieczny dla inwestorow, gdyz ryzyko niewyptacalnosci jest minimalne. W przypadku
Luksemburga tak wysoka ocena wynika ze stabilnej gospodarki, zdrowych finanséow publicznych, przewidywalnej
polityki i silnego sektora finansowego.
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Stopa bezrobocia: Luksemburg vs Polska wedtug szacunkéw MOP (%)
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Fig 3. Powyzej poréwnana jest stopa bezrobocia w Luksemburgu i Polsce. W 2024 r. w Luksemburgu bez pracy pozostawato 5,9% sity roboczej,
podczas gdy w Polsce ten wskaznik wynosit zaledwie 2,5%.v

Mniej wiecej od 2003—2004 roku bezrobocie w Polsce zaczeto znaczgco spadac. Istotnym powodem byto wejécie
Polski do Unii Europejskiej, ktore ozywito gospodarke i zwiekszyto popyt na prace. Ponadto mozliwosc¢ tatwego
wyjazdu za granice w poszukiwaniu zatrudnienia przyczynita sie do szybkiego spadku stopy bezrobocia. W czasie,
gdy w Polsce stopa bezrobocia malata, w Luksemburgu mozna byto zaobserwowaé powolny wzrost liczby oséb
bezrobotnych. Po 2015 roku bezrobocie w Luksemburgu stato sie wyzsze niz w Polsce. Wzrost ten mozna ttumaczy¢
kilkoma czynnikami, takimi jak: zmiany demograficzne m.in starzenie sie spoteczeristwa, naptyw pracownikow z
zagranicy oraz strukturalne zmiany w gospodarce, ktére w krétkim okresie zwiekszyty liczbe oséb pozostajgcych
bez pracy.

1.2 Jakos¢ zycia i wyzwania spoteczne

Luksemburg charakteryzuje sie ogdlnie wysokim standardem zycia, co znajduje odzwierciedlenie w jednym z
najwyzszych PKB per capita na swiecie. Na dobrobyt kraju wptywajg stabilne ramy instytucjonalne, elastyczne
regulacje oraz korzystny system podatkowy. Te czynniki przyciggaja zagranicznych inwestoréw i pracownikow,
zwtaszcza do sektora finansowego i ustug biznesowych.
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Fig 4. Wykres przedstawia poréwnanie PKB per capita w Luksemburgu i w Polsce w latach 2000-2024. PKB per capita w Luksemburgu jest
zdecydowanie wyzsze niz w Polsce, co mozna wyjasni¢ m.in. wysoka produktywnoscia, rozwinietym sektorem finansowym. Luksemburg ma
najwyzsze PKB per capita na swiecie, ktére wynosi prawie 140 tys. USD Vi,

Pomimo wysokiego PKB per capita i dobrego standardu zycia, nieréwnosci dochodowe w Luksemburgu rosna.
Jednym z gtéwnych powoddw sg coraz wyzsze koszty zycia, szczegdlnie sektorze mieszkaniowym. Wysokie czynsze
W znacznym stopniu pogarszajg sytuacje materialng gospodarstw domowych o nizszych dochodach. W ciggu
ostatnich dwéch lat ceny mieszkan spadty o okoto 20%, nadal dostepnos¢ mieszkan wcigz pozostaje niska. Jednym
z czynnikdw wptywajgcych na rosnaca nieréwnosé dochodowa w Luksemburgu jest rosnaca liczba imigrantéw. Z
poczatku migranci czesto zajmujg stanowiska o nizszych kwalifikacjach i nizszych wynagrodzeniach, co przyczynia
sie do zwiekszenia rozpietosci dochodéw pomiedzy grupami mieszkancéw.

Niespetna 50% spoteczenstwa nie posiada Luksemburskiego obywatelstwa. Duza ilos¢ oséb zza granicy jest
rezultatem kontynuujace] sie przez poéttorej wieku naptywu imigracji. Pierwsza fala imigrantéw przyjechata z
Niemiec i Wioch, w dziewietnastym wieku. Obecnie, Luksemburg gosci imigrantow nie tylko z Niemiec i Wioch, ale
réwniez z wiele oséb z Portugalii, Francji oraz Belgii.
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Ponadto, kazdego dnia przyjezdza okoto 200 000 pracownikéw transgranicznych do kraju.' Jest to bardzo wiele
0s6b — szczegodlnie biorgc pod uwage populacje Luksemburga, ktéra wynosi okoto 680.000 mieszkancow.

Wielokulturowe srodowisko Luksemburga sprzyja innowacjom, wymianie doswiadczen i tworzeniu otwartego,
tolerancyjnego spoteczenstwa.

Zmiany wskaznika Giniego: Luksemburg na tle UE27

Fig. 5 Przedstawia zmiany w poziomie nieréwnosci dochodowych w Luksemburgu (linia pomarariczowa) w latach 2003-2022 w zestawieniu
ze $rednig dla krajéw Unii Europejskiej (UE27, linia niebieska).i

1.4 Export i import

W 2023 roku Luksemburg wyeksportowat ustugi o wartosci 148,7 mld USD oraz dobra o wartosci 17,1 mid USD.
Najwazniejszg pozycje w eksporcie zajmujg ustugi finansowe, ktére stanowig podstawe luksemburskiej gospodarki.
Wsréd towardw dominujg stal niestopowa i wyroby przemystowe, w tym metale przetworzone, maszyny oraz
tworzywa sztuczne. Gtéwnymi odbiorcami eksportu sg kraje sgsiadujace — Belgia, Niemcy i Francja — ktdre
jednoczes$nie pozostajg najwiekszymi partnerami importowymi Luksemburga.

W tym samym roku kraj importowat ustugi o wartosci 119,7 mld USD oraz dobra o wartosci 25,5 mld USD.X Dane
prezentowane s3 dla roku 2023, poniewaz sg one bardziej kompletne niz dostepne dane za 2024 rok.

1.5 Perspektywy na przysztos$é
W 2025 roku gospodarka Luksemburga nieco zwolnita. Mimo tego, Luksemburg pozostaje jedng z najbardziej

stabilnych gospodarek na swiecie. Spowolnienie byto spowodowane miedzy innymi spadkiem konsumpcji
gospodarstw domowych, ostabieniem eksportu oraz zmniejszeniem dynamiki importu. Spadek konsumpcji
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gospodarstw domowych i ostrozno$¢ inwestoréw zwigzane s z inflacjg, napieciami geopolitycznymi (kryzysem
energetycznym)® i spowodowang przez to niepewnoscia makroekonomiczng. Dodatkowo, na inwestoréw
negatywnie wptynety skutki zaciesnienia polityki pienieznej oraz rosnace koszty finansowania.

W obliczu tych wyzwac zaistniata potrzeba usprawnienia gospodarki — Luksemburg musi przeprowadzi¢ reformy
strukturalne, ktére umozliwig przejscie na model wzrostu opartego na innowacjach i wzroscie produktywnosci.
Aby osiggna¢ takg transformacje, nalezy podjgé kilka niezbednych krokéw: zadbaé o adekwatne wyszkolenie sity
roboczej, wspiera¢ rozwdj badan i innowacji, utatwia¢ przedsiebiorczo$¢ oraz tworzy¢ sprzyjajace warunki dla
inwestycji w nowoczesne technologie. Jednoczesnie waine jest wzmacnianie infrastruktury cyfrowej
i transportowej oraz promowanie zrdwnowazonego rozwoju, aby gospodarka mogta rosngé stabilnie
i diugoterminowo. Popularne stajg sie inwestycje w technologie informacyjno-komunikacyjne, biotechnologie,
sektor kosmiczny oraz energie odnawialna.

Ze wzgledu na to, ze Luksemburg jest jednym z wiodgacych centréw funduszy inwestycyjnych, bedzie nadal rozwijaé
sektor ustug finansowych, inwestujgc w fintech oraz zielone finanse.
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2. Charakterystyka rynku funduszy alternatywnych oraz private equity
2.1 Ewolucja rynku funduszy alternatywnych

W ostatnich latach sytuacja geopolityczna ulegata znaczgcym zmianom — m.in przez pandemie covid —19 oraz przez
wojne w Ukrainie. Mimo tego, luksemburski rynek funduszy alternatywnych nie tylko zachowat stabilnos¢, lecz
wrecz odnotowat wzrost. Wartosé aktywoéw alternatywnych zwiekszyta sie, podobnie jak liczba funkcjonujacych
funduszy.

taczna wartos¢ aktywow pod zarzagdzaniem (AuM) funduszy alternatywnych (AIF)
w Luksemburgu w latach 2020-2024 w miliardach euro
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Fig. 2 Na wykresie przedstawiono wzrost wartosci aktywéw pod zarzadzaniem funduszy alternatywnych (AIF) zarejestrowanych w
Luksemburgu w latach 2020-2024. W badanym okresie AuM zwiekszyty sie ponad dwukrotnie —z 1 042 mld € w 2020 roku do 2 445 mid € w
roku 2024, xii
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taczna liczba funduszy alternatywnych (AIF) zarejestrowanych w Luksemburgu
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Fig 3. Wykres przedstawia wzrost liczby funduszy alternatywnych (AIF) zarejestrowanych w Luksemburgu w latach 2020-2024. Ich liczba
zwiekszyta sie z 6 100 w 2020 roku do 10 084 w 2024 roku, co oznacza przyrost o ponad 65% w ciggu czterech lat. X
taczna wartos¢ aktywow pod zarzagdzaniem (AuM) funduszy alternatywnych (AIF) zarejestrowanych

w Luksemburgu, wedtug klas aktywow w miliardach euro
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Fig. 4 Wykres ilustruje, jak zmienit sie krajobraz inwestycyjny Luksemburga miedzy 2020 a 2024 rokiem. W tym okresie, na tle innych strategii

inwestycyjnych, szczegdlnie dynamicznie rozwinat sie sektor private equity. W 2020 roku udziat private equity i funduszy byt zblizony,
natomiast w 2024 roku private equity zdecydowanie zdominowato rynek, odpowiadajgc za 32% catkowitej wartosci aktywdw netto (NAV),

czyli okoto 774 mld euro. *
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2.2 Kim s3 inwestorzy i ktére czynniki decydujg o naptywie kapitatu?

Luksemburg przycigga inwestoréw z catego Swiata. Najwiekszy naptyw kapitatu pochodzi od inwestoréw
instytucjonalnych, z duzym doswiadczeniem w inwestycjach. Dominujg wsrdd nich fundusze emerytalne, firmy
ubezpieczeniowe, banki, fundacje, a takze family offices oraz zamozni inwestorzy prywatni (HWNI). Luksemburg
stanowi wyjatkowe miejsce dla lokowania kapitatu dzieki przejrzystym i przewidywalnym regulacjom, ktoére
zapewniajg stabilnos¢ prawno-regulacyjng. Oprdcz tego atutem pozostaje wysoka reputacja CSSF, sprzyjajaca
lokowaniu biznesu w Luksemburgu.

Na korzys¢ Luksemburga jako miejsca do inwestowania przemawia jego elastycznos¢. Luksemburg oferuje szeroka
game wehikutéw inwestycyjnych — zaréwno regulowanych (przez CSSF), jak i nieregulowanych. Réznorodny
wachlarz struktur pozwala dostosowac odpowiedni fundusz i forme prawng do profilu ryzyka oraz celéw inwestora.

Inwestorzy w Luksemburgu oczekujg wysokiej jakosci ustug administracyjnych, doradczych i raportowych,
zapewniajgcych transparentnos¢ oraz zgodnos¢ z wymogami UE i AML (Anti-money Laudering).

3. Ramy regulacyjne i struktury funduszy AIF
3.1 Fundusze regulowane vs. fundusze nieregulowane

Fundusze w Luksemburgu mozna klasyfikowa¢ na fundusze regulowane oraz na fundusze nieregulowane.
Fundusze regulowane w Luksemburgu to UCITS, SIF oraz SICAR. Kluczowa réznica miedzy funduszami regulowanymi
a nieregulowanymi polega na tym, ze te pierwsze podlegajg nadzorowi CSSF (Commission de Surveillance du
Secteur Financier). CSSF jest luksemburskim organem nadzoru finansowego, odpowiedzialnym za kontrole sektora
bankowego, ubezpieczeniowego oraz funduszy inwestycyjnych. Zanim fundusz regulowany rozpocznie
dziatalno$¢, jego struktura prawna musi zostac¢ zatwierdzona przez CSSF. W trakcie prowadzenia dziatalnosci
fundusz ma obowigzek raportowac swojg aktywnosci do CSSF.

Prawo dotyczace funduszy inwestycyjnych w Luksemburgu ewoluowato na przestrzeni lat. Pierwsze regulacje
wprowadzita ustawa z 1988 roku, a nastepnie prawo z 2002 roku, ktére wyraznie podzielito fundusze na UCITS oraz
inne wehikuty inwestycyjne. Ustawa z 2010 roku jest zaktualizowang i skonsolidowana wersjg tych regulacji.
Uwzglednia ona zaréwno fundusze UCITS, jak i alternatywne fundusze inwestycyjne.

Fundusze UCITS nie sg stosowane w sektorze private equity, poniewaz podlegajg bardzo rygorystycznym
regulacjom, ktére znaczaco ograniczajg mozliwosci inwestycyjne.

UCITS zostaty stworzone przede wszystkim z myslg o inwestorach detalicznych, zapewniajgc im wysoki poziom
ochrony. W zwigzku z tym ponizej omoéwione zostang wytgcznie typy funduszy i struktury istotne dla sektora private
equity. Fundusze inne niz UCITS nazywane sg w Luksemburgu Alternative Investment Funds (AIFs).
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3.2 Fundusze regulowane, istotne dla sektora private equity

Specialised Investment Fund (SIF) — fundusze SIF regulowane sg ustawg z dnia 13 lutego 2007 r. (SIF Law). Fundusze
te przeznaczone s dla doswiadczonych inwestordw i oferujg duzg elastyczno$é, dzieki czemu moga byé
wykorzystywane przy realizacji réinych strategii inwestycyjnych, w tym private equity oraz inwestycji w
nieruchomosci. Ponadto charakteryzujg sie efektywnoscig podatkowa — korzystajg ze zwolnienia z podatku od
zyskow kapitatowych oraz z podatku kapitatowego przy zaktadaniu spétki. Roczny podatek od subskrypcji (taxe
d’abonnement) wynosi 0,01% wartosci aktywow netto, natomiast udziaty inwestoréw sa catkowicie zwolnione z
opodatkowania.

Investment Company in Risk Capital (SICAR) — fundusze SICAR regulowane sg ustawg z dnia 15 czerwca 2004 r.
(SICAR Law). S3 one przeznaczone do inwestycji typu private equity i venture capital, czyli lokowania kapitatu w
przedsiewziecia o podwyiszonym ryzyku. Podatek subskrypcyjny (taxe d’abonnement) nie dotyczy funduszy SICAR
ze wzgledu na charakter ich inwestycji w ryzykowny kapitat. Ponadto SICAR korzystajg z preferencyjnego rezimu
podatkowego i czesto sg zwolnione z podatku od zyskéw kapitatowych, co oznacza, ze nie ptacg podatku od
dochoddw uzyskanych ze sprzedazy takich aktywdw.

3.3 Fundusze nieregulowane

Regulowane fundusze inwestycyjne odgrywaja istotng role w luksemburskim sektorze finansowym. Niemniej
jednak szczegdlne zainteresowanie polskich inwestoréw budzg luksemburskie fundusze nieregulowane. Czym
charakteryzuja sie te struktury, jakie rodzaje funduszy nieregulowanych oferuje Luksemburg i dlaczego s3 one tak
atrakcyjne dla fund managerdow i inwestorow?

Nieregulowane fundusze w Luksemburgu dzielg sie na RAIF oraz na fundusze oparte na strukturach partnerskich,
takich jak SCSp, SCS i SCA.

RAIF (Reserved Alternative Investment Fund)
RAIF tgczy najwazniejsze cechy funduszy SIF oraz SICAR, bedgc funduszem typu SIF z uproszczonym procesem
zaktadania i wymogiem posiadania autoryzowanego zarzgdzajgcego (AIFM).

Z punktu widzenia SIF, RAIF oferuje elastyczne i wyspecjalizowane zasady inwestycyjne. Mozna go zatozy¢ szybko,
w zaledwie 4—6 tygodni, bez koniecznosci wczesniejszej autoryzacji przez CSSF.

W zakresie inwestycji w kapitat podwyzszonego ryzyka RAIF przejmuje cechy SICAR, oferujgc podobne korzysci
podatkowe i inwestycyjne, takie jak zwolnienia z podatku subskrypcyjnego czy podatku od zyskéw kapitatowych,
jesli fundusz inwestuje wytgcznie w aktywa wysokiego ryzyka.
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SCSp, SCS i SCA jako struktury prawne funduszy inwestycyjnych w Luksemburgu

Fundusze inwestycyjne w Luksemburgu czesto przyjmujg formy korporacyjne oparte na spétkach komandytowych,
ktore rdznig sie strukturg prawng, odpowiedzialnoscig wspdlnikéw i poziomem elastycznosci. Najwazniejsze formy
to s3: Société en Commandite Simple (SCS), Société en Commandite Spéciale (SCSp) oraz Société en Commandite
par Actions (SCA).

Société en Commandite Simple (SCS) jest tradycyjng spotkg komandytowg posiadajgcg osobowosé prawna.
Wymaga dwadch typow wspdlnikdw: komplementariusza (GP) z petng odpowiedzialnoscig i komandytariusza (LP) z
ograniczong odpowiedzialno$cig. SCS ma stabilng strukture prawng i jest szeroko akceptowana jako wehikut
inwestycyjny.

Société en Commandite Spéciale (SCSp) - to specjalna spétka komandytowa, ktdra nie posiada osobowosci prawnej
(jest transparentna podatkowo). SCSp jest bardzo elastyczna, oparta na umowie miedzy przynajmniej jednym
komplementariuszem i co najmniej jednym komandytariuszem. Spétka umozliwia swobodne ksztattowanie zasad
wspotpracy i podziatu zyskdw. SCSp jest czesto wybierana przez fundusze private equity i venture capital ze wzgledu
na niskie obcigzenia podatkowe i prostote operacyjng.!

Société en Commandite par Actions (SCA) - to sp6tka komandytowo-akcyjna posiadajgca osobowos¢ prawna. Jej
konstrukcja umozliwia emisje akcji dla komandytariuszy, co czyni jg szczegdlnie atrakcyjng dla inwestoréow
instytucjonalnych. W poréwnaniu do struktur takich jak SCSp czy SCS, SCA podlega bardziej sztywnym zasadom
zarzadzania oraz rozbudowanym obowigzkom raportowym. Wynikajg one z koniecznosci stosowania przepiséw
prawa spotek handlowych. Spétka SCA regulowana jest na podstawie ustawy z 10 sierpnia 1915.
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4. Strategie inwestycyjne w sektorze private equity

Venture Capital oraz inwestycje Early-Stage

Venture capital oraz early-stage investments, s inwestycjami o wysokim ryzyku, ktdre majg potencjat w krétkim
czasie szybko sie rozwing¢. Dlatego najlepszymi strukturami funduszowymi dla tego typu przedsiewzieé pozostaja
SICAR i RAIF. Obie struktury zapewniaja silne korzysci podatkowe i dajg elastycznosé, ktdrej potrzebujg inwestorzy
w projektach wysokiego ryzyka.

Kapitat rozwojowy dla firm w fazie ekspansji (growth equity)

Inwestycje w growth equity koncentrujg sie na firmach bardziej dojrzatych i stabilnych niz te, w ktdre lokuje sie
kapitat w ramach venture capital. Takie przedsiebiorstwa potrzebujg dodatkowych srodkdéw, aby przyspieszy¢
dalszy rozwéj. Inwestorzy w growth equity najczesciej siegaja po struktury SIF lub RAIF. Oba fundusze oferuja duza
elastyczno$é, RAIF czesto okazuje sie prostszg opcjg dzieki bardziej efektywnym procedurom regulacyjnym.

Impact investing oraz infrastructure funds

Impact investing skupia sie na wywotywaniu pozytywnych zmian spotecznych lub srodowiskowych, na przyktad
poprzez inwestycje w projekty dot. energii odnawialnej, opieki zdrowotnej lub edukacji. Infrastructure funds to z
kolei wehikuty inwestycyjne finansujgce aktywa materialne oraz ustugi niezbedne dla funkcjonowania
spoteczenstwa i gospodarki, takie jak sieci energetyczne, transport publiczny, wodociagi czy telekomunikacja.

Oba rodzaje inwestycji sg niszowe i czesto dziatajg w oparciu o struktury SIF lub RAIF. W tego typu przedsiewzieciach
inwestorzy instytucjonalni chetnie siegaja réwniez po forme prawng SCA, ktéra zapewnia im bardziej
sformalizowang strukture tadu korporacyjnego. i
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5. Trendy w sektorze

Technologiczne wsparcie przy zarzadzaniu funduszami

W Luksemburgu rosnie wykorzystanie nowoczesnych technologii w zarzadzaniu funduszami. Blockchain jest
uzywany dla bezpieczenstwa transakcji, a sztuczna inteligencja do analizy danych i podejmowania decyzji
inwestycyjnych. Dzieki technologii blockchain transakcje stajg sie bardziej przejrzyste, co zwieksza zaufanie
inwestorow i pozytywnie wptywa na reputacje kraju. Pozytywna reputacja zacheca zagranicznych inwestoréw do
lokowanie kapitatu w Luksemburgu. Z kolei sztuczna inteligencja przyspiesza tempo dziatan, umozliwiajgc szybsza
identyfikacje trendéw oraz nowych okazji inwestycyjnych.

Ekologia i zrownowazony rozwdj

Globalny trend na rzecz zréwnowazonych inwestycji znaczaco wptywa na priorytety alokacji kapitatu.
Luksemburskie fundusze private equity koncentrujg sie na inwestycjach zwigzanych z energia odnawialng,
ekotechnologiami i zréwnowazong infrastruktura, czesto powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju ONZ
(SDG's).

Ponadto, dziatania funduszy powinny by¢ zgodne z regulacjami UE, takimi jak SFDR z 2021 roku. SFDR, to unijny akt
prawny, ktéry ma na celu zwiekszy¢ transparentnos¢ oraz ujawnianie informacji zwigzanych z zréwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych. Stuzy ono zapewnieniu inwestorom dostepu do rzetelnych danych
dotyczacych ryzyka i wptywu zréwnowazonego rozwoju (ESG) na produkty finansowe. Regulacje SFDR pomagajg w
podejmowaniu bardziej sSwiadomych decyzji inwestycyjnych oraz popularyzujg finansowanie zielonej gospodarki.

Zainteresowanie sektorami o wysokim potencjale rozwoju

Branza ekologiczna jest jednym z atrakcyjnych sektorédw dla inwestoréow, nie tylko ze wzgledu na rosnaca
Swiadomos¢ znaczenia zrbwnowazonego rozwoju, ale takze z powodu dynamicznego rozwoju samego sektora. Inne
kierunki inwestycji obejmujg m.in fintech, sektor kosmiczny oraz technologie zwigzane z monitorowaniem zdrowia
(HealthTech). Rzad wspiera innowacje poprzez inicjatywy takie jak Luxembourg Future Fund* czy Fit 4 Start, ktére
pomagajg startupom i inwestorom na wczesnym etapie rozwoju.
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6. Wydarzenia Branzowe

Luxembourg Venture Days to wydarzenie organizowane przez Luxembourg For Finance, ktére ma na celu

potgczenie start-updw i scale-updw z inwestorami. Start-upy zyskujg przestrzen, by zaprezentowac swoje
innowacyjne pomysty, scale-upy pokazujg juz osiggniete sukcesy, a inwestorzy wchodzg w bezposrednie rozmowy
zaréwno z zatozycielami firm, jak i z innymi uczestnikami ekosystemu.

W wydarzeniu bierze udziat ponad 210 inwestoréw oraz 600+ przedsiebiorcow. tacznie to ponad 1200 uczestnikow
i 310+ spotkan B2B. W 2025 roku Luxembourg Venture Days odbedzie sie w dniach 22-23 pazdziernika w Luxexpo
The Box.

Inna konferencja, ktdra stanowi fantastyczng okazje dla inwestoréw, to ALFI Private Assets Conference. W 2025

roku odbedzie sie ona w dniach 30 wrzesnia — 1 pazdziernika w Luxexpo The Box, Luxembourg-Kirchberg.

Celem konferencji jest zebranie ekspertow z branzy Private Equity oraz Private Assets z caftego $wiata.
Profesjonalisci — prawnicy, inwestorzy, dyrektorzy firm — spotykajg sie tutaj, by porozmawiaé o najnowszych
trendach rynkowych, regulacjach prawnych oraz dobrych praktykach, ktére wspierajg zréwnowazony rozwdj
biznesu. Program zawiera warsztaty, wystawy branzowe oraz sesje zapoznawcze z start-upami o duzym potencjale.
Wszystkie sesje beda prowadzone w jezyku angielskim, aby zapewni¢ swobodng komunikacje pomiedzy
uczestnikami z réznych krajow.

Wszystkie warsztaty sg prowadzone w jezyku angielskim, by zapewni¢ optymalna komunikacje ze miedzy wszystkimi
partiami. Tematy, ktdre zostang w tym roku poruszone, to;

,Natural capital: investing in nature

Ocean focus: the blue economy

The role of private assets in multi-asset strategies
SME credit demand driving private debt growth
Investing in defence

Setting up in Luxembourg: the AIFM experience”

ALFI Global Assets Management Event (2025) — to przedsiewziecie rowniez organizowane przez organizacje ALFI.

Intencjg eventu jest zapoznanie uczestnikdw z najnowszymi globalnymi trendami w sektorze dystrybucji i
zarzadzania aktywami. Global Assets Management Event oferuje warsztaty w zakresie fintech, sesje o zmianach
regulacyjnych oraz panele omawiajace kierunki rozwoju branzy. Wiedza prezentowana jest przez ekspertéw —
dyrektoréw firm, bankéw, inwestoréw z wieloletnim doswiadczeniem oraz ekonomistéw. Ostatnia edycja Global
Asset Management Conference odbyta sie w marcu 2025 roku. Nastepna edycja planowana jest na 2026 rok, jednak
szczegotowe daty nie zostaty jeszcze ustalone.
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Organizacja LPEA reprezentuje i promuje interesy sektora private equity i venture capital w Luksemburgu oraz poza
jego granicami. W ramach dziatann LPEA organizuje sesje networkingowe, edukacyjne webinaria i szkolenia w
zakresie branzy private equity i venture capital.

Zatozeniem wydarzen jest przede wszystkim zapoznanie inwestoréw z firmami, z obowigzujgcymi regulacjami oraz
z rynkiem w Luksemburgu. Eventy wspierajg rowniez proces digitalizacji i umozliwiajg inwestorom dziatajgcym w
Luksemburgu poznanie zagranicznych rynkéw, zaréwno europejskich, jak i amerykanskich. LPEA organizuje kilka

eventéw kazdego miesigca. Informacje dot. wydarzen mozna znalez¢ klikajgc na nastepujacy link:
Events - LPEA.
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